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A, PENDAHRULUAN

Muiy Pendidikan dipengaruhs obeh gung, dana, kunkalum, Fasilitaz dan
symber belnjor, sarann prasoronn don Ipeleksosbod. (Swgivo, 2003:1%. Dalam
PP 19 Tahum 2003 (PP 32 Tabus 2013 eatang Stndar Masiong] Peadidikan
dizebutian bakvwa muto peedidikan dipoogarulis oleh 8 Smndar, vakiog: Sandar
[si, Stondar Proses, Stndar Kompetensi Lulusan, Stander Pendidik dom
Tenaga Kependidikan, Standar Sarona dan  Prasarana, - Stndar,  Sdandaor
pengelolaan, dan Standar  pembigvaan, Meskipun  banvak  fakior voang
berpengoruh namun diskw bahwa fakior gurw'pendsdik merupakan Takior
vang sangol penting dalam persoslan muie pendidikan,

Beberapa personlon ferkasl denpan feraps pendidik amn gurm Jdi
mntaranyn (1) persoalan koantitas gure vang sangal besar vaiim 2783321
arang termasuk sckidar 477 000 grang sdaloh gur di aweh Kemenenian
Agama, (21 masalah perdotsan dan perscharan guru yang tdak meraia
Akibat persoalan pendstzan gure vang belum seponuhnya selosm schinggn
aulin unink mengeiaban suppele dan demevnd (3) Persoalan tidak meratanya
persebarmn gun mengakibatkan pada dacrab-daerah terteniu kekurangan guna,
sementora di deerah [ {terotema di kota-kota bosor) kelebibon gurs, (4%
kualifikasi gomu belum sepenuhnya 5 -1, paling tedak schamvak 63,1 T (5)
kompelensi pury vang rendah, (67 Belum semus guru mendapsban progoain
penmngkatan kemnpetenss, (71 copamya perkembangan ilmu pengotahoan dan
teknologl schingga membwmhian kompeiens (1CT) bag para puro, [8)
Fanyaknyva guro vang akan pensiun pada tahon 2000 5.8 20015 sehanyvak #
JU0000 dan (% descniralizasi pengelolann gamne nomuen kasus gur sclabu
dikivien ke puat untuk meny elesaikaanya: (Sugiyo, 20013:6-T)

Dary sembilan persoalan di ates, secara mudah dari sl Keantiag gun
tidak masalah. bohkar cenderung berlebih. MNamun, dan sisi kualitos maseh
perlu dipertaiyakan baik dar sis koalifikasi maupun kampetensi: Okeh karcna
iu. (ulisan i pkan mengolos dfentang “Model Peningkaton Kualitas Gur
Berbesiz Kinerja”. sesuai dengon ugas vang diberikon poda maoin kulinh

2




Profesi Pendidik don Tenagn Kependidikan {Dosen Pengampu. Prol Dr
Sugiva, Mati),

PEMBAHASAN

Pomoriniah, dalam hal imi Menten Pesdidikan dan Bebudsyaam,
Mehammad Mol melalus surd Nomor OF2MPESKBR2HE tangaal 3 Tuai
2013, secama resmi menginstmubsikon Implementasi Korikelum 2013 sccam
berahap doan terbatns mealai falnen 20032004 ITmpleoscaiasi kurikuhom 2013
pada thun pertama in1 mencakup schanvak 5,325 sckoloh sasarem (SD=2 508,
SMP=]436, SMA=L2TL SME=1021] vang lemscbor di selureb provins: dan
295 kabupatcn/kota (oowow kemdikbosd, ool pengumuaman

Menurut Mendikbud, Kuenkelum 2003, dirancang  sebagni upeavn
mempersiapkan penernsi Indomcsia M5 (00 tahan Indomesin Merdekad,
sckaligus memanfamkan moeeniom populasi wsig produkdl vang jumlalm g
sangid melimpah agar mergadi bonus demografi dan tidak mengndi bencana
demografi, (Moh, 2003:x) M HNuh menvetakan “Tidak ada kurkulum vang
ahadi kurikulum borpbah karena perubahan zaman, bekan karena kurikulum
vang sckorang jelek ataw saloh Sudah benar 1w di zamameva Tapn samisn
berubah dan kito hares ikat berubah”, (Eompas, 3972012)

Perubhahan  kurikulum  memang  scvopyvamsa  hares diilkati olch
perutabin paradigma dalam proses pembelafaman, Proses pembekparan g
lchih banvak dideminasi oleh guro ffeacher cenfer). harus berubah mienjadi
potensl ziswa dapal berkembang dan akiivitas siswa lehih banyak, PP 19
Tahun 2003 weaang Standar Masional Pendidikan, Pasal 19 (1) Menegaskan!
“Proses  pembelajoran  poda  satwon  pendidikan  disclenggorakon  sccam
interabdil. inspicatif, memyeonanpkas, mendnling, momolvas pederta didik
itk berparisipas: akiil, serly memberikan mang yvang cokup bagl prakarss,
kreativilns, dan kemandinan sesuai dengan bakat, minat. don perkembangan
figik serta patkologis poserta dedik”, (PP 32 Tahun 2013 Perubahan atas PP
Momaor 19 Tahum 246157,




Salah sau cora ogor pembelajornn menarvik dan menycnongkan adalesh
melalui  pombelajaran  akiid, Gure perlu mencrapkas berbagai  model
pembelyaran  efekil  Rusdardi  (2003) menvebutkan  ada 16 model
pembelyjaran, salah satunyva adalah pembelajoran kooperatif. Hingga sant ini.
ada sekitar 19 megode, 14 teknik, dan 15 strukior pembelajaran kooperatif
vang telal dikermbangkan oleh berbagar pakar di belahan donsa. (Huda, 2012
111, Dralom korikolum 20013, persn guro ditmiol memprokekkan 4
heampelensi sccara hompichensil profesional, pedagogik, kepribadian, dan
sl

Penmyekatan  kvaliles gom bisa dilakukon  dengon penimgkaton
kompelenst sunn Kompetensi guro bisa  dilskokan depgan peringkatan
kualifikosi guro atnapun melalo progrom seriifikas,

Koaigetensd Gy off [donesia

Kompetensi  adalnh  seperangkal  pengetabuan, kelerampilan,  dan
perilaku vang haras dimiliks, dihavan, dan dikuasal oleh garu ataw doszn
dalam melakzanakan twgas keprofesionalan (U] Mo 14 Tahuen 2003
Kompicnsi dapat  dartikan schagal orang vang memiliki kemampuan
kekunsman, Eewenangan, keternmpilon, penpetohuan vang diperlukan uniuk
melakukan suato mgas terenfu (Dyamas, od, 200657 50 Suparlan, 200685
kompetensi dapat dimiliki melalud pendsdikan dan latihan,

Gure  adalah  prefesi yvamg - ditandal  dengan  dimilikinva - suata
kompetensi. Gora vang berkompeten  adalah  sescoramg vang  metmliki
penpeizhuan keguman, dan memiliki kererampilan sera komampean sebagal
gnru dalam melaksonakon wgasnye (Djamarah,cd 2005 34 Demikian jugon
Suparkan (206 menyebulkan balwa kompelensi gurs mendpakan guil
ukuran vang ditetopkan atae dipersvaraikan dalam bentuk  pengoazaan
penpeighuan don penbabu perbeatan bagt scomng gunn agar berkelayakan
unluk menduduki jabatan lunggioral sesuan dengan badang twgas, kualifikasa,
dan jenjang pendidikan




Curs yvong memifiki Kompeteasi sclolue dibutubkan dalam  sistem
perdidikan di Indonesia. Gura yang terampil mengagar tentu harus nemiliki
kompelensi baik dalam bedang pedagogiknyva, profesiomalmva. Kepribadian,
dan sosial kemosyarakatnnya {Homaolik, 200345

Cura bertanggung jawab  melaksasakan kegisian  pondidikan
sedemikian himgga  guro benugas  dalam memberikan himbingan  dan
penpiieron kepada peserta didik. Tengpung jawab ini dinenlisasikan dolan
bentuk melaksanahan pembinaan kurikolum, menuniun pescnia didik belnjas,
membina pribadi, watak, don jasmaniah siswa, menganalisis kesulian belajar,
serin menmiba kemapunn belajar pora peserta didak {Homalik, 20006: 840

Agar mampu melpksanokan anggeng jawabnys maka setiap gur lores
memiliki berbagai kompetenst vang relevon dengan togas din Lnggung
jawab lerschot.  Guru hams mengeasa carn belapar vang efekif membant
miclel satonn pelajaran, memalkami konkulam, mengajar & kelas, menjadi
model bag siswa, memborikan nosihal dan petumuk, menguwsa dckmk
bimbingan penyuluhan, menvesun dan melaksanakan proscdur pemikaan
blajar dan sebagninya,

Berdasarkon Permendiknas Mo 16 Tahun 2007 scorang gum hendakma
memiliki empat kompetensi. Keempat kompetenss tersebat adalnh komptensi
pedagogik, profezional, kepmibadian, dan sosial Masing-masing kompeiensi
dipelaskan scbagai berkul

kompetensl podagesik adalah kemampuan mesgelela pembclajaran
peseria didik yvang meliputi pemahaman terhadap peserta didik, perancangan
dan pelaksanaon pembelgaran, evaluazd hasil belgiar, dan pengembangan
peserta didik uniuk mengakiualisasikan berbagn podensi vang dimilikiny o,

Ada 10 isdikaeor keberhagilan gury dalam bidang pedagogik vaitu
sehagai berikut (lampiran Permendiknas Mo 16 Tahun 2007).

1. Menguasai kerakieristik pescrin didik dori aspek fistk; moral, spirtual,
sogeal, kultural, emosional, dan e lakisal.
2. Menpuasat leori belagar dan prinsip-preansip pem=belgamn vang mendidik.




3. Menpembangkan Kunkulum vanmg terkaid dengan matn pelajoran yong
digmpa

4. Menvelenggarakan pemibelyjarm vang mendidik

5. Memanfaatkan teknologr informasi dan komunikasi untuk Kepentingan
pembelajaran

& MemPazilitasi pengembangan potetisi peserla didik ik
mengakimisasikon berbogai potens: vang dimialiki

T Berkomunikasi scoara efekil, crpatik, dan santun dengan peserta didik

& Menvelenguambkon peralaion don evaluasi proses dan hasil belajar

9. Memanfaaikon  hasit  pembmon dan evaluasi unink Kepentingom
pembelojarnn.

10, Melakukon tindakan reflektif untuk peninghkatan kualias pembelnjoron

Kompotcnsi personal  ataw Képribadian adelah  Kemampuan
kepribadion vang mantap, stabil, dewasa, anf, dan berwibawa seria
memadi {clidon bagy peserin didik don berahlak mulin Ada hima (5)
mdikator vang menunjukan keberhasilan gurn dalam bidang kompeicns)
kepribadian sebagai berikul.

1. Bertindak scsuat dengan morma ogama. hukum, sosiol dan kebudoyaan
nazional Indonzsia

2. Menampilkan din sebagal pribadi vang jujur, berakhlak mulia, diam eladim
bagl pescria didik dan masyvarakat

3. Menampilkan din zcbaga: pnbadi vang mantap, siahil, dowaza. anf, dan
berwibinva

4. Menunjokkan cros Kego dangrung jawob yong tmggi, msa bangga menjodi
guru dan raga percava diri

3. Menjunjung tinggi kode etk profesi gury

Kompeienst  profesional  adolah  kemampuan  penguasaan  magerd
pombelojaran seeara luas  dan mondalam  yang  memongkinkannya

membimbing peserta didik memenvhi standar kompeteast vang ditetapkan




dalom stordar nasional pendidikon. Terdapat lima (3) indikolor gom yung

memiliki kompetensi profosional sebagaimana benkut.

1 Menguasai malen, sirukier, konsep, dan pola pikic Leilmuoan  yang
miendubung main pelajaran vang dinmpa

2. Menguasai standar kampatensi dan kompelessi dasar mata pelajarans yvang
diampa

3 Mengembangkan maten pembelgjamn yong dismpu secara Kreatif

4. Mengembangkan keprofesicnalan secarg berkelanjulan dengan mclakukan
finadakan neflekuf

5 Memanfanikon  leknobopr miformasi din komonkas= wmiek
mengembangkan diri

Kompetensi sosial adalah kemampuan pendidik sebagn bagian dor
masy arakal uniuk berkomunikasi dan bergaal sceara ekl dengan pescila
dichk, sesama pendicdik, fenoga kependidikan, orang wa'wali peserta dudik,
dan masvarnkat sckifar, Adn 4 mdikator yvang menunjukan keberhasilan
auru dalam hidang sosial vaiin sehagai berikut
1. Bersikap inklusif. bertindak objekiil. serta ek diskriminstil karena

pertimbangan jenis kelamin, agama, ras, kondisi Dsik. latar belakong
keluarga, dan status sosil ckonnei

E-d

. Berkomundkasl secara eleknl, empatik, dan saniun  dengan o sesimi
pendidik. tenapa kopondidikan, crang tea, dan masy arakaz.
3. Beradaptasi di tempat beriugns di seluruh wilayah Hepublik Iedonesan
vang memiliki keragaman sossal beday s,
4. Berkomunikasi dengon komunitas profesi sendo don profesi lan secam
lizan dan telisan atan beatule Dain

Kebyokon pemenntah dalem rangka peningkatan Kompetensi gura
adalah  melalon  program  seelifikas:, Serlifikasi gury  adalah  proscs
pembenan  sertifikot  pendidik  Kepada guro vang  telab memenuhi

persyarmtan. Scrtifikosi goru bertwjuon unuk: {17 meneniekon keloy akom
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guri  dalom  meloksannkan  luges schogar  pendidik  profesional.  [(2)
meningkatkan proses dan hasil pembelsjaran. (3} meningkatkan kesejahleraan
gor, serla {4) memngkatkan martabal guro; dalam rangka meéwagnikan
perdidikan nasional vang bermune.

Kerfifikaxi Genen i Drdowetin

Serlifikosi pumn meropakan salabh sofo upaya unink menmgkatkon
minly dan kescjahileraan guru sertn berfungs: unluk meninghatkan martabal
dan peran gury sehage agen pembelajoran, Dengan  terlaksananyva
serbifikiese pome, diharopkon akan berdaompak poda memnmgkainva muty
pembelajoran dan mu pendidikan secara berkelanyutan,

Sertifikasy gorn adalab proses pemberian sertifikatl pendidik kepadn
pure vang belah memienuhi persyaraton. Sertifikasy purn bertoyoan unduk- (1)
meneniukan kelyakan gurn dalam melaksanakan wgas schagai pendidik
profesional, (27 menmgkatkan  proses don hasil  pembelgamn, (3
memngkatkan kescpohicrnan gurs, serta (4) menmgkotkan martabat goru;
dalam rﬁ'lg]ia mewijndkan pendidikan naswonal vang berminiu

Sesuai dengan Peratwran Pemennizh Momor 74 Tahon 2008 lentang
Gurg Posal 65 horof b don Peraturan Menteri Pendidikan Masional MNomor 10
Tahua 2008 emang Serifikass Guory Dalam Jabatan, sertifikasi bagi gury
dalam jabatan uniuk memperoleh serufikal pemsdichk dilaksanakan melalud
pola: { 1) uji kompetensi dalam benmok penilaian portafolio; dan (2) pembenan
serisfikat pendidik secara langsung.

Penyelenggaraan semifikasi guru dalam jabatan tahun 2011 dibagi
datam 3 {tiga) pola schagai berikul
I. Penilaian Poriofolio (PF)

Seriifikasl pure pola PF diperuntakkon bagl gur dan gurn yang
diangknt dalam jabatan pengewes satuan pendidikan vang: (1) memiliki
prestasi dan kesiapan disi etk mesgikon proscs sentifikasi melalui pola PF,
2 tidak memenuhi persvaratan persyaratan dalam proses pemberian sertifikat
pendidik sccarn langsung (PSFL).




Peniluian portofolic dilakukan melalui penilaian lerhiadap kumpulan
berkas vang mencerminkan kompetensi guri. Komponzn penilaian portafolio
mencakup: (1) bvalifikas akademik, (2 pendadikan dan pelafihan, (3)
pengalaman mengajar. (4) perencanasn dan peloksonsan pembelajaran. (5
penilainn dari asiason dam pengowas, (5) presiasi skademik, (Ty karva
pengembangan profesi, (K) Keikuigeriaan dakam forem ilmdab, (9) pengalanan
orpanisasi di bidang kependidikan dan sosinl, dan (140 penghargaan yong
relevan dengan bidang pendidikan,

2. Pemberan Sertifikal Pendidik secara Langsung (PSPL)

Sertifikasi gund pola PSPL diperuntukkan bagi gom dan gan yang
diangkot dalam jabatan pengawas satuan pendidikan vang memiliki:

o kwalifikosi skndemik magister (5-2) atan doklor (5-3) dan pergunan tmggt
terakreditasi dolam bidang kependidikan asau bidang studi vang rclevan
dengon mnia pelajran atin mmpun mata pelagaron vang dampunyva, atis
gury kelas dan gurn bimbingan dan komsclmg  atau konsclor, dengan
golongan sckurang-kurangnva TV/b aiau vang memenuhi angka kredit
kumulatif setarm dengan golongan 1%/b;

b polongan serendsh-rendohnva 1V ston vang memamihi snpgka kredit
kumulatif setar dengan golongan [Vic,

3. Pendidikan dan Latihan Profcsi Guru (PLPG)

PLPG diperuniukkan bagi gura dan guru vang dispgkat dalam jabatan
pengawas satuan pendidikan vang: (1) memilib langsung mengiked PLPG (2)
tidak memcnuhi persyarstan PSPL don memilih PLPG. dan (3) tidak lulus
penilaian portofolio,

PLPG hores  dopal memberdkan jaminan  werpenuhingg  siandar
kompetensi gunu. Beban belajar PLPG schanyak %0 jam pembelajaran. Model
Pembelajoran Akuf, Inovanif, Kreatif, dan Menyenanghan (PAIKEM) disenai
workshop Subyec? Specilic Pedagopic (558 unink menpembangkan don
mengemas perangkal pembelajaran,




Uji kompetcnsi dalam bentuk Penilaian Porofolio (PF). Pemberian
Sertifikat Pendidik sccara Langsung (PSPL), dan Pendidikan dan Latihan
Profesi Gurg (PLPG) bagi peseria sertifikass gure dilakokan oleh Ravon
LPTK Penvelengpara Sertifikasi Guru vang terdiri dari LPTE Induk dan
LPTE Mitra dikoerdinasikan oleh Kosgorsium Sertifikasi Guru (KSG),

Secara umum, alur pelaksanaan Sertifikass Gura Dalam Jabatan Tahun
2011 disajikon pada Gambar 2.1,

Ciambar
Adur Sertifikass Guri dalam Jabaton

iSumbar: Buku | Pedoman Penelapan Peserta Sertilikass Gura tatm 201 13

Penjclazan alor sertfikaszi guru dalam  jabagan vang disajikan pada
aaml:u:u adalah sebagas beriku.

. Gury dalam jobatan vang memenohi persyaratan schapgal peserta sertifikasi
guru pertama kali harus melakukan penilsian terhadap kesiapan dirimva
dalam mengiket wi kompetenss melalud penilaian  porofolio  wnuk
mendapaikan seilikol pendidik, Kesiopan vang dimaksud sdalah: (13
kelersediaan dan kelengkapan dolwmen ponofolio yang dimilikinya, (2)
telah melpkukan penilaan sendini terhadap dokomen  portofols rang
dimilikinye, dan (3) memiliki kesinpon din untak mengikuti tes awal,

EH]




z. Berdosarken hasil penilasan diri tersebul, kemudian guru melakukan
pemilihan pola sertifikasi gung: pola PSPL, pola PF, atau pola PLPG.

1 Peserta vang eloh siap mengikuti pola PSPL, mengumpulkan dokumen'
uniuk diverifiknsi olch asesor Rayon LPTE schagnl persvoroton uniuk
menenima  gerifikar pendidik secara langsung. Penyusunan  dokumen
mengacn pada Pedoeman Penvosunan Portofolio (Buka 3},

LPFTE penyebenppam serifikosi gurn melakuken verifikasi dokumen.
Apabila dokumen vang dikumpulkan olch peserta dinystakan memenuhi
persyarptan (MP) maka peserta dinvatakan lulus. sertifikasi gur dan
mencama  sertifikal pendidik, sebabiknya opabila  Gdok  memenohi
persyaraian (FMFP), maka secara piomatis menjadi pescria FLPG.

4, Pesertn vang siop memilih pola PF, mengiketi prosedur sebagni berikul
a. Pesertn woplh mengikuti tes awal i tempat pelaksanaon ies yang

ditctapkan oleh KSG (00T Cerfer), Soal ics disediakan oleh K5G
meclnluy FBEESSTTE K50 vang hanya dopat dibuka di f07 Cernfer
b. Peserta yvang mencapa nilai'skor tos sama dengan atxu lebah timpgg dan
hatas kelulusan vang disetapkan oleh K5OG, maka peseria dinvaiakan
Tulss mengikuii sertifikasy pola PE. Peserta vang Gdak lulus o5 owal
seonrn otomotis menpdi peserta sertifikasi pola PLPG,
¢, Peserta wang lolus fes awal mendapatkan bukti Kelulusan dari fCT
Cemter dan diberi wakin untuk menyvusen pomofisho. Fowokops buki
kclalusam tes awal dilampirkan dalam bendel portofolio.
d. Portofodio yang telah disusun oleh peserta sertifikasi diserabkan kepada
dings pendidikan provinsikabupatenbon dan dieruskan kepada Ravon
I} Apabila hasil penilaian PF pesema sertifikasi guru memiliki skor
sama dengan atin dv atas baeas kelulusan, maks kemudian asesor
melakokon verifikosi berkas PF ovang disusun® . Apabila hasil

! Drokunen benapa: (1 fotocopy jaxah, {2 sura tugas atse swral 2in beljar, {35
sursl keputusan panpkatfgolongam lemkhar, {43 sumt keputasin igas mengajar, (53 surat
rekoimeielas sebagn pesena serifikas) pola PEPL dan dings peschiikan. Untuk selanjainya
berkies yang dizusm oleh peserin sertilikos pola PSPL disei dokumen
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verifikps) menunjukkan bahwa peserin menguasal kompetensi gumn
gebagaimana ditunjukkan dalam dokumen pertofolio, maka pescria
dirvatakan hiluz dan mempersleh serifikal pandidik.

2y Apabila skor hasil peniloian PF mencapai batas kelulusan, npmun
gecarn  admisisizas  masibh ada kekerangan maka peserla s
melengkaps kekurangain admamisirazs (MA} 6 untuk selanjulsya
dilnkukan venlkasi terhadap berkas PFyang disusun,

3y Apabila kasil penilaian PF belum mencapai batas kelulusan, pecrin
harus mengikuti pola PLPG,

5. Peserin vang mengikutt PLPG adolah peserto vong: (1) langsung memilib
pola PLPGE §2) memilibh pola PE octape odak lulos e, otan ddak bulus
penilaian PF, pow tidak hubes verifikosi berkas PF. dan (33 berstatus TRWEP
padn pola FSPL, Wakin peloksanoan FLPG dientukan oleh Rayon LPTK
scsual keteninan vang  leniuang dalam RambuRambo Peevelenggaraan
Pendidikon don Lobihom Profes: Gur,

. MODEL PENINGEATAN KUALITAS GURL BERBASIS KINER.IA
Menurut UL Gure dan Dosen. scorang gurs hares memiliki kualifikas

dan kempetensi vang sesuni dengan bidangrve masing-masing. Koabifikas
dan kompetensi vang unggel akan menpadikan gury profesional. Schagai
komsckuensinva, bagi puru vang profesiomal akan memperolch unjangan
khosus yang dizcbui Tunjangan Profes Pendidik (TPP) scbesar sate kali gaj.
Profesionalitns seorang gura vang memiliki profesi pendidik ditandai
dengan senifikol pendidik, sepertd halnva profesi-profiest vang lain, Dongan
dermikian asumsi dasamyvn odalaly guro vang telal memilike serifikat pendidik
memiliki kemampoan pralesional vasg lebih tnggl dibandingkan gur vang
bl memibiki serifikal pendidik
Gury tersertilikoss adalah purg vang deloh memperoleh senifiket
pendedik. Perolehan sertifikal mi memeslukan borbagzai persvaratan baik
kuadifikosi maupun kompeteast vang dingi melalu dokamen portofolio atan w)i
kompelensi,  Dengan demikian scorang gurn  tersertifikasi  memiliki
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kompelensi vang lebih tinggi dibandingkan dengon guri vong belun
tersertifikasi.

Setelah guru memperaleh serifikal pendsdik bukan Berart gurs Bdak
membutuhkan pembmaan. Menurut Sugive. pembioan das pengembangon
pur pasca samilikas dapar dilpkokan melalan (1) Pelashan lerpeogram, (2}
Seminar dan workshop, (3) Oplimalisasi kegiatan di MGMP, (4) lutdan akuf®
dalam organisasi profesi. (31 Mengikod peadidikon njuton veng linear, (6]
Membaca buku, menulis buku ajor, dan (T Meeclili, Khosusnva Penélitian
Tindakan Kelas (Sugryo, 2013 18),

Horapan  setelah kompelens: gumu menmpkot  adaloh  penmgkaton
Kinen gwre, Hol ind dihorapkan okan berdompok pedo giswa haik pada aspek
pengelahuan, sikap, don kelermmpilon sizwa vang menmghkod. Paling tidok
secara mudah, hasil belmar siswa meningkat

kFema Kisera dalam Kamus Besar Bahasa [ndoncsia Pusal Bahasa
(2008 Ty berart “scsuaby vang dicopai’. “prestas wang diperbibatkan '
‘kemampuan  kema {0 peralofan)’.  Herfoerie  berarti 'memperlihatkan
prestasi’ berkemampuan (dengan menggunakan jenaga)’, Menurl Badudu
(1994:34) kinerja merupakan padanan kala perforommce dalam bahasa Ingpres
vang berarti “wejuk kego’, Dalam kamuos bohass Inggris karya Echels dan
Shadilv (1995 415, perforance diarikan  ‘dava gona  mekaksanakan
kuwﬂjiw alau migas”,

Kincrja adalah gambaran mengenai tingkat pencapaian polaksanaan
suaty kegiatan/program/kebijakzanaan dalam mewwjudkan sasaran, tujuan,
misk, dan visi organisasi vang terivang dalam perumusan parencanan sUaleg s
(sieafegie planning) (Rasul, dkk. 20000, Menurut Fatnh (1996137 Kinerjo
diartibkan sebagal unghkapin kemampoan yang didasael oleh pengetalinan, sikog
dan ketrampilan, g2 motivasi dalam menghasilkan sesuaty, Lebik lanju
Prawirosemione | 1995 ; 1-2) memberikan padoman Xala dalam bohasa Ingoris
unfuk iﬁ']uﬁ kinegja adalah performace

Zoamroni (2003} menambabkan bahwa  kinege berknitan  dengon
peninghatan kuslitas koo Sclanjunva Zammoni mengalakan bahwa dalam
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meningkatkan u-lilms Eerpa horus menyenfuh tiga aspek vailuy, kemampuan,
semangal, dan dedikast.

Beberapa referensi vang lin menambahkan pengertimn temang kinerja
secara berbeda, Kinerja adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanann wgns
terientu (Simanjuntak 2005:1), Meaurnt pendapat Stoscr { 1996) kinerja adalah
prestasi vang dapat ditenjukkon oleh pegawai, La merspakan hazil vang dapai
dicapai  dalam  melaksonakan  tugas-tugas vang  dibebankan  Kepadanva
berdasarkan kecakapan, pengaloman, dan kesungguban sertn wakiu yang
tersedia,  Berdasorkon beberapn definesi Kinemga di ptes, Kmemga dapat
didefmisikan sebapm  desknps: aton pamboron Empilan kemampoon yonge
ditunjukan  mekalui  beberaps  indikawpr-indikator - vang  dilcwpken  dan
merupakan wujud capaian dan suate tmgkat kualitas kerja,

kaomsep Kimegn menjuk Eepada uhgl-:al pencapalan pegawal Aisu
grganisgsi ethadap persyansan pekerjzan. Dari beberaps rumusan yang e lsh
disusan olch pare abh, dapatl dipabams bahwa kinerja mempakan presias: at
pencapaan basil kerja vang dicapas pegawn berdasarkan standar don ukuran
pemilaian yang telah ditetapkan Standar dan alat ukor tersebot mempakan
indikator wniuk meseniuban apakah seorang memilikl kinerja lnggi atau
rendah. Berdosarkon zifat dan penis pekegoareyva, standar tersebut berfungsi
s schaoa alat skur dalam mem berikan perangeng jawaban

Berdasarkan uraian i aas, dapal disimpulkan bahwa kinerja adalah
penampilan perilakn pekerja vang ditandai keluwesan gerak, riteal dam wnasan
kerja yang szsual proscdor sehingga diperoleh hasil vang memenabi svarat
kuadiias, kecepaian, dan jomlah. Lembapa Adminisirasi Negaa (1992)
merdefinisikan kinego schagai unjuk kegohasil kerje niou prestiasi kerja,
Dwefinizi  lainnva menyvalakon lbabwa  kinedja merupakan  keberhasilan
seseorang dalam melaksakan suam pekeraan, Parbedaan karmenstk indiyido
dan sitwas) dopat mengekibatkan peckedoan unjuk Berja indevidu.

Dengan demikian, kmerja adalah kesedisan soseorang alou Bolompok
orang untuk melabukan sesunin kegintan vang menyempurnakannya sesuai

dengon fanpeung jawobnva denpgen hasil seper vang  dihwropkan, Jikn
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dikailkan dengan performamce scbapal kata benda {menwr) di mano salah sa
cotrirya  adalah hasil dan osesunin pekerjman (opg dong),  pengeriian
performance alan kinerja adalah hasil kena vang dapat dicapas oleh sesearng
atnu kelonpok orang dalom swame perusshoan sesun dengan wewenang - don
langgung jawab masing-masing dalam wpava pescapaian lujuan porusahasn
secara tlegal, tdak meelanggar bukuwn dan odak berentangan dengan maral
dan etika,

Crari berbagan delinisi vang dikemukskan di atas, dapal disinpulkan
bahwa kinera mervpabon presfasd yomg dicopal oleh seseorang dalawm
s Sty ako? fugasnia alan peke oy e dengm siendar dan brderna
Vi e fahan LR preled o (fu.

Eegiptan menceniukon Kivgrja Gua (KO) bisa dilakukon dengen
pemberian nilai Gap-tiap mdikator setiap kompetensi guna, (Sofanuding 2011,
kKompelenss  gury  mencakupn empat aspek, vaibng {1 pedagomk, (23
kepribadizm, (3% sosinl, dan (4) profesional. Setiap aspek  kompelensi
teideskripsi dalain knmpc[tn.q.i dai indikator, Karona iba, pencnmuan KG
dilakukan dengan pemberian miln untuk setiap aspek. kompetense, don
indikator. Pemberian nilai untok sctiap aspek. kompetcnsic dan indikator
dilakukan dengan tahapan berikul

Pembenon skor 0, 1, piew 2 pniuk ;dikator sefop kempetens
Pembennn  skor ini harus  didasorkan kepada  calatnn - pengamaton don
pemaniauan sera bukii-buki berupa dekumen lain vang dikumpulkan sckma
proses penilasan kinerja guru, Pemberian skor im dilokukan dengan cam
membandingkan renpkuman cacatan hasil pengamatan dan pemantasan di
lembar formar Taporan dan evaluasi por kompeiensi dengan indikator kineria
tiap-tiap kompetenss, Aturan pembenan skor untuk setiap mdikator adalah
a. Skor 0 menyatakan indikator tdak dilaksanakan, atan tdak mepunjukkan

hiuki
b Skor 1 menyatakan mdikator dilaksanakan sebagin. atau ada buki tetap
tidak lengkap.




-

o, Skor 3 omenyatokan mdikavor difaksanakon sepenohnyva, mlan oda bukti
vang lengkap.

Perolehan  sker  untuk  setiap  kompelens:  fersebal  selamputnya
dijumlobhbkon don dihitung perseminsenya dengon cara: membagt oeal skor
yvang diporoleh dengan tolal skoe mokaimuem kompetonsi dan dikalikan dengan
i,

Perolchan persentase skor pada =setiop kompeicns ind kemuodian
dikonversikan ke skala nilai 1, 2 3, afaw 4 Kenverst sker 1, 2 3 afau 4 ke
dalam nilei kompetens adalah sebaga berkut

Tabel
Konversi Skor ke Niloi Kompetensi

Rentang Total Skor Nilai kompelensi
= x < 25% 1
25% > x = 9% 2
50% > x = 75% 3
7% = x = 100%% 1

Milan setiap Kompe@nsi tersebul kemuadian direkapiulas dalam Format hasil
penilacon kinerja gum untuk mendapatkan nilai tolal penilzian Kinerja guni.

KMilal total sl selanjuinya dikonversikan ke dalam skala nilai seguan Peraturan

Mentert Megara Pendayagunsan Aparaiur Megara dan Beformast Birokease [No
16 Tohun 200%  Fopversi im dilakukaon dengon mengeunaken mumus sebaoai
berkut.

Nilai Kinerja Guru (KG)
Nilai Kincria Guna (100) = % 1000

HMilm Einerje Cure Tertmgg:

Keterangan:




a. Milai KG 104y maksudnyoe adalah nilp KOG pembelojaran dolom skala
=100 mewurat Permencgpan BB Mo, 1A Talsa 20010,

b, Wilan KGoadalah mibai pemlaian KOG dalam pembelijaran vang diperoleh
dolom  proses penilninn KO sgbelum  dirubab delam skela  0- 14
meaurul Permanegpan BB Mo, 16 Takun 20040,

¢, Wilad KOG Ternnggn adalah milai reriingge KOG yang dapat dicapai, vailu
500014 x 47 bagi KG pembelnjaran, vaitu dari 14 kompetens: dikalikan 4
rentang milai Konversi ieminggi.

3, Belanjuinya, hesil nilai kingrjs gure (KG) dikonversi ke dalom skala nilai
sesune dengon Permeneppan Mo, 16 Tahwn 2000 tenlang Jabatan Fungsional
Cory dan Anghn Brediinya schagai berikul

Tuhel
Komversl Nilsi Kinerja Guru (KG)

Hasil Penilaian KG Schutan
S Tl Amat Baik
5 =90 Baik
6l - 73 Cukup
51 - 6l sedang
< 80 | Karang

4, Selanjuinva menciapkan schulon kinerja guru (KGO0 apakah berkategorn

kurang, sedang, cukup, baik atau ampl baik,

Peneniman kategori alau sehutan dopal dilokukan dengon twhapan

sehigal benkul

1. Pemberian skor 1, 2, 3, aww 4 uniuk indikawr sciap aspek penilaian,

Aturan pemberian skor untuk setiop indikstor ndalah

a. Skor | menyatnkan mdikntor rendnh.

b, Skor 2 menyatnkan indikator cokop rendah,

g, Skor 3 menyatakan indikator ingg

d. Skor 4 menvatakan mdikator omat tingm
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2. Perolehan skor uniuk seliap Kompeleasi tersebul selanjuinya dijumlakkan
dan dihitung jumlaknya dengan cara menghitung skor totn] skor vang
diperaleh

3.skor todal imn oselanpuinve dikenversikon ke dolem skala nilan sesuaai
Peraturan Menterd Negara Peadavazunaan Aparaior Megasa dan Reformasi
Birokrasi Mo, 1o Tahun 2009 Konversi ing dilakokan dengan men geunakan

nuEmus sebapai benkal

Tahal
Foonvers: Milai Banena Gurna {KG)

| Hazil Penilaion KG Scbatan
[ G~ 1) Amat Bk
65—l Rk
ni—7% Cukup
51 =06l sedang
< 5l Faurng

4. Selanjutnya menctapkan schutan kmege gurm (KOG apakah berkalegor
kwrang, sedang, cukup, bak atou amal buk
Kinerga gura dinkwr dari implemestasi empai ko pelengi gain vaiin
kompelensi  pedagogik.  kompetensi kepnbadian. kempelensi sosiol.  don
kempelens: profesioaal. Masing-masing aspek erscbol di-breakadonn sesaal
dengan Permendiknas Mo 6 Tahun 1007 tentang Standar  Kualifikas
Akndemik don Boom petenst Gurn,

. PERUTUP

Dremikion makaloh  entang “Blodel Peningkolan Kualites  Gum
Berbazia Kincrja”.  Kualites gurg dapal diokor meolalon kealilikasi dan
kompetensinyn, Gurn minimal memilika kaahifikasi 5-1 atan DIV, Kinera
pury  dopmi dinkur melalui Eompeiensinva, Kompiensi puru meliputi

kompetensi prelesional, pedagogik, kepribadian, dan sosial.
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