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Peningkatan entrepreneurship siswa Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) menjadi 

aspek penting dalam menghasilkan lulusan yang tidak hanya siap memasuki dunia 

kerja, tetapi juga mampu menciptakan usaha secara mandiri. Salah satu upaya yang 

dilakukan sekolah untuk menumbuhkan jiwa kewirausahaan siswa adalah melalui 

Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ), yang memberikan pengalaman belajar 

berbasis praktik sehingga siswa dapat mengembangkan pengetahuan, keterampilan, 

dan sikap kewirausahaan.Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah apakah 

Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) berpengaruh terhadap entrepreneurship 

siswa kelas XII Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak Ruminansia di SMK 

Negeri 4 Bojonegoro. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) terhadap entrepreneurship siswa. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survei korelasional. 

Populasi penelitian berjumlah 60 siswa yang sekaligus dijadikan sampel melalui 

teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan menggunakan angket dan dokumentasi, 

kemudian dianalisis dengan statistik deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji 

normalitas, analisis regresi linier sederhana, uji t, analisis korelasi, dan koefisien 

determinasi menggunakan bantuan program SPSS. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap entrepreneurship siswa. Hasil analisis regresi linier sederhana 

memperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 (<0,05) dengan nilai t hitung sebesar 

10,719 yang lebih besar daripada t tabel sebesar 2,001. Selain itu, nilai koefisien 

determinasi (R Square) sebesar 0,665 menunjukkan bahwa Program Unit Produksi 

dan Jasa memberikan kontribusi sebesar 66,5% terhadap entrepreneurship siswa, 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. Berdasarkan hasil 

penelitian dapat disimpulkan bahwa Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap entrepreneurship siswa kelas XII 

Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak Ruminansia SMK Negeri 4 Bojonegoro. 

Semakin aktif siswa mengikuti kegiatan UPJ, semakin tinggi tingkat kemandirian, 

kreativitas, keberanian mengambil risiko, dan kemampuan dalam memanfaatkan 

peluang usaha. 



 
 

vii 
 

ASBTRACT 

 

Pramudita, Ananda Yuwan. (2026). The Influence of the Production and Service 

Unit (UPJ) Program on the Entrepreneurship of Twelfth-Grade Students in 

the Ruminant Livestock Agribusiness Study Program at SMK Negeri 4 

Bojonegoro. Undergraduate Thesis. Economic Education Study Program, 

Faculty of Social Science Education, IKIP PGRI Bojonegoro. Supervisor I: 

Rika Pristian Fitri Astuti, M.Pd. Supervisor II: Ayis Crusma Fradani, M.Pd. 

Keywords: Production and Service Unit, entrepreneurship, vocational students, 

Ruminant Livestock Agribusiness 

Improving entrepreneurship among vocational high school (SMK) students is an 

essential effort to produce graduates who are not only prepared to enter the 

workforce but are also capable of creating independent business opportunities. One 

of the school's initiatives to foster students' entrepreneurial spirit is the Production 

and Service Unit (UPJ) Program, which provides practice-based learning 

experiences that enable students to develop entrepreneurial knowledge, skills, and 

attitudes. The research problem addressed in this study was whether the Production 

and Service Unit (UPJ) Program has an influence on the entrepreneurship of 

twelfth-grade students in the Ruminant Livestock Agribusiness Expertise Program 

at SMK Negeri 4 Bojonegoro. This study aimed to analyze the influence of the 

Production and Service Unit (UPJ) Program on students' entrepreneurship.This 

study employed a quantitative approach using a correlational survey design. The 

research population consisted of 60 students, all of whom were selected as the 

sample using the total sampling technique. Data were collected through 

questionnaires and documentation and analyzed using descriptive statistics, 

validity testing, reliability testing, normality testing, simple linear regression 

analysis, the t-test, correlation analysis, and the coefficient of determination with 

the assistance of SPSS software. The findings revealed that the Production and 

Service Unit (UPJ) Program had a positive and significant influence on students' 

entrepreneurship. The simple linear regression analysis produced a significance 

value of 0.000 (<0.05), with a calculated t-value of 10.719, which was higher than 

the t-table value of 2.001. Furthermore, the coefficient of determination (R Square) 

was 0.665, indicating that the Production and Service Unit Program contributed 

66.5% to students' entrepreneurship, while the remaining 33.5% was influenced by 

other factors beyond the scope of this study.Based on the findings, it can be 

concluded that the Production and Service Unit (UPJ) Program has a positive and 

significant influence on the entrepreneurship of twelfth-grade students in the 

Ruminant Livestock Agribusiness Expertise Program at SMK Negeri 4 Bojonegoro. 

The more actively students participate in UPJ activities, the higher their levels of 

independence, creativity, risk-taking ability, and capability to identify and utilize 

business opportunities.. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Kondisi dunia kerja bagi lulusan Sekolah Menengah Kejuruan 

(SMK), khususnya pada bidang Agribisnis Ternak Ruminansia, saat ini 

menghadapi tantangan yang semakin kompleks. Meskipun SMK dirancang 

untuk menghasilkan lulusan yang siap memasuki dunia kerja, kenyataannya 

peluang kerja formal di sektor peternakan dan agribisnis ruminansia masih 

relatif terbatas dan sering kali bersifat musiman. Kondisi ini menyebabkan 

sebagian lulusan SMK belum dapat terserap secara optimal dalam dunia kerja 

formal. Oleh karena itu, diperlukan penguatan kompetensi lain yang dapat 

mendorong lulusan untuk mampu menciptakan peluang usaha secara mandiri. 

Dalam praktiknya, lulusan Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak 

Ruminansia masih cenderung memiliki orientasi sebagai pencari kerja (job 

seeker) dibandingkan sebagai pencipta lapangan kerja (job creator). Padahal, 

sektor agribisnis peternakan memiliki potensi ekonomi yang cukup besar 

apabila dikelola secara produktif dan inovatif. Oleh karena itu, penguatan 

kompetensi entrepreneurship menjadi sangat penting agar siswa mampu 

memanfaatkan potensi di bidang peternakan sebagai peluang usaha yang 

bernilai ekonomi. 

Entrepreneurship menjadi kompetensi yang sangat penting bagi siswa 

SMK karena tidak hanya berfungsi sebagai alternatif dalam menghadapi 

keterbatasan lapangan kerja, tetapi juga sebagai bekal utama dalam 

menciptakan kemandirian ekonomi. Siswa yang memiliki kompetensi 



2 

 
 

entrepreneurship cenderung lebih adaptif, inovatif, serta mampu 

mengidentifikasi dan memanfaatkan peluang usaha di lingkungan sekitarnya. 

Dengan demikian, penguatan entrepreneurship bukan lagi sekadar 

pelengkap, melainkan menjadi kebutuhan utama dalam pendidikan kejuruan. 

Namun demikian, realitas pembelajaran di SMK menunjukkan bahwa 

penguatan kompetensi kewirausahaan belum sepenuhnya terintegrasi dengan 

pembelajaran kejuruan. Pada Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak 

Ruminansia, proses pembelajaran masih banyak berfokus pada keterampilan 

teknis produksi, seperti pemeliharaan ternak, manajemen pakan, kesehatan 

hewan, serta pengelolaan kandang. Sementara itu, aspek pengelolaan usaha, 

perencanaan bisnis, pemasaran produk, serta pengambilan keputusan dalam 

usaha masih belum menjadi bagian utama dalam proses pembelajaran. 

Kondisi tersebut juga ditemukan secara empiris di SMK Negeri 4 

Bojonegoro, dimana berdasarkan observasi awal menunjukkan bahwa siswa 

telah memiliki keterampilan teknis peternakan yang cukup baik, namun 

belum diimbangi dengan kemampuan dalam mengelola usaha secara mandiri. 

Siswa masih kurang terlibat dalam aktivitas perencanaan usaha, analisis 

keuntungan, serta strategi pemasaran produk hasil peternakan. Hal ini 

menunjukkan adanya kesenjangan antara kompetensi teknis yang diajarkan 

di sekolah dengan kompetensi entrepreneurship yang dibutuhkan di dunia 

usaha. 

Kondisi tersebut berpotensi menyebabkan siswa memiliki 

keterampilan teknis yang baik, namun belum memiliki kesiapan yang 

memadai untuk mengembangkan usaha secara mandiri setelah lulus. Hal ini 
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sejalan dengan temuan Hakim dan Wozoli (2024) yang menyatakan bahwa 

tingkat pengangguran lulusan pendidikan menengah kejuruan masih relatif 

tinggi. Fakta tersebut menunjukkan adanya kesenjangan antara kompetensi 

yang dimiliki lulusan dengan kebutuhan dunia kerja maupun dunia usaha, 

sehingga diperlukan pendekatan pembelajaran yang mampu menumbuhkan 

sikap serta keterampilan kewirausahaan secara lebih nyata. 

Penguatan entrepreneurship dalam pendidikan kejuruan perlu 

didukung oleh pengalaman belajar yang kontekstual dan berbasis praktik. 

Fradani dan Astuti (2020) menyatakan bahwa pendidikan kewirausahaan 

tidak cukup hanya diberikan melalui pembelajaran teoritis di dalam kelas, 

tetapi perlu disertai dengan pengalaman nyata bagi siswa dalam menjalankan 

aktivitas usaha. Pengalaman tersebut dapat membantu membentuk pola pikir 

kewirausahaan (entrepreneurial mindset) serta meningkatkan keberanian 

siswa dalam mengambil keputusan usaha. Lebih lanjut, keterlibatan siswa 

dalam aktivitas usaha secara langsung terbukti mampu menumbuhkan sikap 

kreatif, inovatif, serta kemampuan memecahkan masalah dalam kegiatan 

ekonomi. 

Berdasarkan temuan tersebut, dapat dipahami bahwa 

entrepreneurship tidak dapat dibentuk hanya melalui penyampaian materi 

secara teoritis, melainkan harus melalui pengalaman nyata atau praktik 

langsung. Oleh karena itu, diperlukan suatu wadah pembelajaran yang 

mampu memberikan pengalaman riil kepada siswa dalam menjalankan 

aktivitas usaha secara langsung dan berkelanjutan. 
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Salah satu bentuk implementasi pembelajaran berbasis praktik 

tersebut adalah melalui Unit Produksi dan Jasa (UPJ). UPJ merupakan sarana 

pembelajaran yang mengintegrasikan kegiatan pendidikan dengan aktivitas 

usaha nyata di lingkungan sekolah. Melalui UPJ, siswa tidak hanya belajar 

keterampilan teknis, tetapi juga terlibat langsung dalam proses produksi, 

pengelolaan usaha, hingga pemasaran produk. Dengan demikian, UPJ 

menjadi media yang strategis dalam menumbuhkan kompetensi 

entrepreneurship siswa secara aplikatif. 

Di SMK Negeri 4 Bojonegoro, Program Unit Produksi dan Jasa telah 

melibatkan sekitar 60 siswa pada Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak 

Ruminansia dalam berbagai kegiatan produksi serta pengelolaan usaha 

peternakan sekolah. Melalui kegiatan tersebut, siswa diharapkan dapat 

memperoleh pengalaman nyata dalam berwirausaha sehingga mampu 

membentuk sikap dan kemampuan entrepreneurship. Namun demikian, 

meskipun program UPJ telah dilaksanakan, belum diketahui secara pasti 

sejauh mana keterlibatan siswa dalam kegiatan tersebut mampu memberikan 

pengaruh terhadap peningkatan entrepreneurship siswa. Hal ini menunjukkan 

adanya kesenjangan empiris yang perlu dikaji lebih lanjut. 

Berdasarkan uraian tersebut, pentingnya mengangkat penelitian ini 

didasarkan pada peran strategis UPJ sebagai media pembelajaran berbasis 

praktik nyata dalam menumbuhkan kompetensi entrepreneurship siswa. UPJ 

tidak hanya memberikan pemahaman konsep kewirausahaan, tetapi juga 

memberikan pengalaman langsung dalam menjalankan usaha. Oleh karena 

itu, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 
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Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) Terhadap Entrepreneurship Siswa 

Kelas XII Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak Ruminansia SMK Negeri 

4 Bojonegoro”. 

B.    Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan 

masalah dalam penelitian ini adalah: Apakah Program Unit Produksi dan Jasa 

(UPJ) berpengaruh terhadap entrepreneurship siswa Kelas XII Konsentrasi 

Keahlian Agribisnis Ternak Ruminansia di SMK Negeri 4 Bojonegoro? 

C.   Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah 

diuraikan, tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) terhadap entrepreneurship 

siswa Konsentrasi Keahlian Agribisnis Ternak Ruminansia di SMK Negeri 4 

Bojonegoro. Penelitian ini diarahkan untuk memperoleh gambaran empiris 

mengenai peran UPJ dalam meningkatkan sikap dan keterampilan 

entrepreneurship siswa sebagai bekal dalam menyiapkan lulusan yang 

mandiri, adaptif, serta mampu menghadapi dan menjawab tantangan dunia 

kerja dan dunia usaha yang terus berkembang. 

D.   Manfaat Penelitian 

Berdasarkan paparan tujuan penelitian di atas, maka diharapkan 

penelitian ini dapat berguna dan bermanfaat, baik secara teoritis maupun 

secara praktis. Berikut manfaat yang diharapkan oleh peneliti: 
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1. Manfaat Teoritis 

Secara teoretis, penelitian ini diharapkan dapat menambah dan 

memperluas kajian ilmiah mengenai pengaruh Program Unit Produksi 

dan Jasa (UPJ) terhadap peningkatan entrepreneurship siswa Sekolah 

Menengah Kejuruan. Hasil penelitian ini memberikan pemahaman yang 

lebih jelas tentang hubungan antara keterlibatan siswa dalam kegiatan 

usaha sekolah dengan perkembangan sikap, keterampilan, dan perilaku 

entrepreneurship. Temuan penelitian ini juga dapat menjadi dasar bagi 

pengembangan konsep dan kajian lanjutan yang berkaitan dengan upaya 

peningkatan kemandirian dan kesiapan kerja siswa melalui kegiatan 

usaha di lingkungan sekolah. 

2. Manfaat Praktis 

a) Bagi Sekolah 

Bagi sekolah, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

bahan pertimbangan dalam mengevaluasi dan meningkatkan 

pelaksanaan Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ). Penelitian ini 

dapat membantu sekolah dalam menilai sejauh mana UPJ berperan 

dalam meningkatkan kemampuan entrepreneurship siswa, sehingga 

sekolah dapat merancang kebijakan dan strategi pengelolaan 

konsentrasi yang lebih efektif. Dengan demikian, UPJ dapat 

dimanfaatkan secara optimal untuk mendukung kesiapan lulusan agar 

lebih mandiri dan mampu menghadapi tuntutan dunia kerja dan dunia 

usaha. 
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b) Bagi Akademis 

Penelitian ini dapat dijadikan sumber referensi dan bahan 

kajian ilmiah terkait pengaruh konsentrasi kegiatan usaha sekolah 

terhadap peningkatan kemampuan entrepreneurship siswa. Hasil 

penelitian ini dapat digunakan sebagai rujukan dalam penelitian 

selanjutnya, khususnya yang membahas peran konsentrasi sekolah 

dalam membentuk kemandirian dan kesiapan kerja peserta didik, serta 

dalam pengembangan instrumen dan pendekatan penelitian yang 

relevan. 

c) Bagi Pihak Lain 

Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan masukan dalam 

perumusan kebijakan pengembangan sekolah menengah kejuruan 

yang berorientasi pada penguatan kemandirian lulusan. Bagi dunia 

usaha dan dunia industri, penelitian ini memberikan gambaran 

mengenai potensi lulusan SMK yang telah memiliki pengalaman 

dalam kegiatan usaha sekolah. Sementara itu, bagi masyarakat, hasil 

penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan kepercayaan terhadap 

lulusan SMK sebagai individu yang memiliki kesiapan untuk bekerja 

maupun mengembangkan entrepreneurship secara mandiri. 

E. Definisi Operasional 

Definisi operasional dalam penelitian ini digunakan untuk 

memperjelas batasan makna dari setiap variabel yang diteliti sehingga dapat 

diukur secara objektif dan sistematis. Penjelasan ini juga bertujuan untuk 

mempermudah proses pengumpulan data, penyusunan instrumen penelitian, 
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serta analisis data dalam penelitian kuantitatif. Setiap variabel dijelaskan 

melalui indikator-indikator yang dapat diamati dan diukur menggunakan 

instrumen penelitian berupa angket. 

1. Program Unit Produksi dan Jasa  

Program Unit Produksi dan Jasa (UPJ) dalam penelitian ini 

didefinisikan sebagai kegiatan pembelajaran berbasis praktik usaha yang 

diselenggarakan oleh sekolah dan melibatkan siswa Konsentrasi Keahlian 

Agribisnis Ternak Ruminansia secara langsung dalam aktivitas produksi 

maupun layanan jasa yang berkaitan dengan bidang peternakan. Program 

ini berfungsi sebagai sarana pembelajaran yang memberikan pengalaman 

nyata kepada siswa dalam mengelola kegiatan usaha di lingkungan 

sekolah. 

Melalui kegiatan UPJ, siswa tidak hanya mempelajari aspek teknis 

produksi peternakan, tetapi juga memperoleh pengalaman dalam 

mengelola kegiatan usaha secara sederhana. Keterlibatan siswa dalam 

kegiatan ini diharapkan mampu meningkatkan pemahaman siswa 

mengenai proses produksi, pengelolaan usaha, serta kerja sama dalam 

kegiatan usaha sekolah. 

Secara operasional, variabel Program Unit Produksi dan Jasa diukur 

berdasarkan tingkat keterlibatan siswa dalam kegiatan UPJ yang meliputi 

beberapa indikator berikut: 

a) Keterlibatan dalam perencanaan kegiatan usaha, seperti 

merencanakan kegiatan produksi atau aktivitas usaha peternakan. 
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b) Keterlibatan dalam proses produksi atau pelayanan jasa, seperti 

kegiatan pemeliharaan ternak, pengolahan hasil ternak, atau 

aktivitas produksi lainnya. 

c) Keterlibatan dalam pengelolaan hasil usaha, seperti pencatatan 

hasil produksi, pengemasan produk, atau penjualan hasil usaha. 

Bimbingan dan pendampingan dari guru, yaitu sejauh mana guru 

memberikan arahan dan pendampingan selama kegiatan UPJ 

berlangsung. 

Pengukuran variabel Program Unit Produksi dan Jasa dilakukan 

menggunakan angket dengan skala Likert yang disusun berdasarkan 

indikator keterlibatan siswa dalam kegiatan usaha di lingkungan sekolah. 

2. Entrepreneurship Siswa 

Entrepreneurship siswa dalam penelitian ini didefinisikan sebagai 

sikap kewirausahaan (entrepreneurial attitude) yang tercermin dari pola 

pikir, kecenderungan perilaku, serta kesiapan mental siswa Konsentrasi 

Keahlian Agribisnis Ternak Ruminansia dalam merespons peluang usaha 

dan menghadapi risiko secara mandiri di bidang agribisnis peternakan. 

Sikap kewirausahaan merupakan disposisi psikologis yang mencakup 

aspek kognitif, afektif, dan konatif, yang ditunjukkan melalui cara 

pandang positif terhadap usaha, keberanian mengambil inisiatif, serta 

kesiapan untuk bertindak dalam kegiatan ekonomi produktif. Dalam 

konteks ini, entrepreneurship tidak hanya berorientasi pada niat 

berwirausaha, tetapi lebih menekankan pada pembentukan karakter dan 

sikap mental kewirausahaan yang mendasari perilaku wirausaha. 
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Di lingkungan SMK, sikap kewirausahaan menjadi indikator penting 

dalam membentuk lulusan yang adaptif, kreatif, dan mandiri, sehingga 

mampu bertransformasi dari job seeker menjadi job creator, khususnya 

pada sektor agribisnis peternakan. 

Secara operasional, variabel entrepreneurship (sikap kewirausahaan) 

diukur melalui indikator-indikator sebagai berikut: 

a) Percaya diri dalam berwirausaha 

Menunjukkan keyakinan siswa terhadap kemampuan diri dalam 

menjalankan kegiatan usaha. 

b) Orientasi pada peluang usaha 

Kemampuan siswa dalam melihat dan memanfaatkan peluang usaha 

di bidang peternakan. 

c) Inisiatif dan kreativitas 

Kecenderungan siswa untuk memulai tindakan dan menciptakan ide-

ide usaha baru. 

d) Keberanian mengambil risiko 

Sikap siswa dalam menghadapi ketidakpastian dan tantangan dalam 

kegiatan usaha. 

e) Kemandirian dalam berusaha 

Kemampuan siswa untuk bertindak dan mengambil keputusan secara 

mandiri dalam kegiatan ekonomi. 

Pengukuran variabel entrepreneurship dilakukan menggunakan 

instrumen angket dengan skala Likert yang disusun berdasarkan 
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indikator-indikator tersebut untuk mengidentifikasi tingkat sikap 

kewirausahaan siswa. 

3. Pengaruh Program Unit Produksi dan Jasa terhadap Entrepreneurship 

Siswa 

Pengaruh Program Unit Produksi dan Jasa terhadap entrepreneurship 

siswa dalam penelitian ini didefinisikan secara operasional sebagai 

hubungan antara tingkat keterlibatan siswa dalam Program Unit Produksi 

dan Jasa dengan tingkat entrepreneurship siswa Konsentrasi Keahlian 

Agribisnis Ternak Ruminansia. Pengaruh tersebut ditunjukkan melalui 

perbedaan atau perubahan tingkat sikap dan perilaku kewirausahaan 

siswa yang diukur berdasarkan indikator entrepreneurship. 

Secara operasional, pengaruh Program Unit Produksi dan Jasa 

terhadap entrepreneurship siswa dianalisis melalui hubungan statistik 

antara variabel Konsentrasi UPJ (X) dan variabel entrepreneurship siswa 

(Y) menggunakan analisis kuantitatif, guna mengetahui sejauh mana 

Program Unit Produksi dan Jasa berkontribusi dalam meningkatkan 

entrepreneurship siswa. 


